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Riskanalyser ar bra?

e Alltfor enkla kalkyler

e Ofta inga tillforlitliga data
e Fa ingangsvariabler

e Overkonfidens

e Konfidensintervall overlappar verkliga varden
ganska daligt

e Och det stora problemet — Den hogmodiga
manniskan



Varstafallsanalyser ar dumma

e Deterministiska analyser
e Extremvardeskalkyl

e Talar om hur illa det kan bli om det varsta
Intraffar




| basta fall sa anvander man
sannolikhetsteorl, men ...

e Kan hantera osakerhet | viss mening
e Finns en utvecklad kalkyl
e Sager mer an vad man vet




Kalkyler om de gors

e Enkla

e Vissa distributioner, medelvarden, percentiler,
medianer

e Svarare

e Varianser, korrellationskoefficienter,
aggregeringar




Hur ser det ofta ut?

Konsekvensens storlek
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Konsekvensens frekvens

En gang pa 300 ar

En gang pa 30 ar

En gang pa 3 ar

En gang pa 100 dagar
En gang pa 10 dagar
En gang per dag

10 ganger per dag
100 ganger per dag

Aggregera eller analysera
pa annat satt
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Detta var dumt, men det finns 41+
o0
P =~
valre
Sannolikhet Konsekvens Riskniva
1 Lag/Liten Liten skada eller forlust Acceptabel
Kan tillatas
Bor atgardas
2 Medium Stdrre skada eller forlust Oacceptabel
Ej tillaten
Skall atgardas
3 Stor/hog Kostnad som ej kan baras Totalforlust
Katastrofal
Maste
omedelbart
atgardas

Oforlatlig



FOr att understryka detta

e Risknivan utgdrs av summan SV =
sannolikhet + varde

SV kan anta varden fran 2 till 6

Nar SV ar 2 sa blir risknivan 1

Om SV ar 3 eller 4 sa blir risknivan 2
Om SV ar 5 eller 6 sa blir risknivan 3




Problem - osakerheter dyker
upp naturligt

e Existerar ej tillrackliga matdata
e Konfidensintervall

e Periodiska observationer

e +/- 0sakerheter | matningar

e Integritetsskal

e Teoretiska begransningar




Problem - osakerheter ar
behagliga for manga

e Man vill inte ange sina preferenser eller sin
tro

e Man kan inte tanka

e Man kan inte ens kanna

e Man vill att detta atminstone inte ska synas
e Man kan inte rakna

e Man vet inte att man inte kan rakna

e Man vet inte att man kan rakna



Men det finns ju metoder

e Man kan hantera riktiga osakerheter pa riktigt
e Man behover inte fabricera information



Kallbrand

En patient, 68 ar, skall valja mellan amputation
nedanfor knat av vanster ben eller enbart
medicinsk behandling.

e Vid amputation under knat ar dodsrisken mindre
an 1 %

e Vid medicinering ar sannolikheten for att senare
behOva amputera ovanfor knat

20-30 % Vid en sadan operation ar dédsrisken 5-
10 %



Konsekvensbeskrivning

Alternativ 1

e Benet amputerat nedanfor knat, 1 ovrigt frisk
e DOd

Alternativ 2

e Helt frisk

e Benet amputeras ovanfor knat, 1 ovrigt frisk
e DOd



Vardering

e Frisk ar battre an amputation nedanfor knaet

e Amputation nedanfor knaet ar battre an
amputation ovanfor knaet

e Amputation ovanfor knaet ar battre an dod
e Ingen precision, men det gor inget




Nu kan vi rakna

Amputation

P:[99.0%, 100.0%]

P[0.0%, 1.0%]

P:[F0.0%. 50.0%]

P:[20.0%. 30.0%]

Frob. Tot:
Walue Tot:

Frob. Tot:
Walue Tot:

Frob. Tot:
Walue Tot:

P [20.0%, 95.0%] ? Frob. Tot.:
Walue Tot.:

F:[5.0%, 10.0%] : Prob. Tot.:
Walue Tot.:

[99.0%, 100.0%]
[0.0002, 0.9999]

[0.0%, 1.0%)]
o0

[F0.0%, S0.0%)]
10

[M8.0%, 25.6%]
[0.0001, 0.9998)

[1.0%., 3.0%]
0.0




Nu kan vi rakna

Exp. Value

0.
064
0.4
0.3z
0.16
0:0

-0.16
-0.32
048 T
04




Klart!

e Vi kunde rakna ut det hela
e Det finns till och med verktyg
e Men hur gar det egentligen normalt till?




Offentlig analys pa vagverket

e Bilresandet | Stockholm vantas oka
dramatiskt med ca 40 procent under de
narmaste 15 aren.

e Vagverket har producerat underlaget
"Nord-sydliga forbindelser |
stockholmsomradet”.




Offentlig analys

e Tre vagutbyggnadsalternativ, Forbifart
Stockholm, Diagonal Ulvsunda samt
Kombinationsalternativet

e Kostnaden for utbyggnaden uppskattas till
mellan 17-32 miljarder kronor

e Lansstyrelsen tillstyrkte Forbifart
Stockholm



Offentlig analys

e Beslutsunderlaget ar myc
och bestar av ca 19 olika

e Sasom framkomlighet, mi
regionstruktur, trafiksaker
ekonomisk tillvaxt

Ket detaljerat
Kriterier.

JO,

net och




Offentlig analys

e Underlaget ska ge en bild av de
vasentliga faktorerna.

e Det ar dock omojligt att gora en korrekt
analys av detta material utan mycket
elaborerade metoder

e Sadana har inte har utnyttjats alls.




Offentlig analys

e Flera varderingar ar 1 form av intervall och
jJamforelser

e Varderingarna anges pa tva helt olika

skalor, "ja” resp. "nej”, samt en skala fran
”_ _” ti” ”+ +”

e Manga varderingar mellanlagen som "+/-"
eller "0/+”.



Offentlig analys

e Avgorande for resultatet &r ocksa hur man vill
vaga de olika kriterierna

e Detta gors inte alls!
e Detta ar dock helt avgorande for beslutet i fraga
o Hur &(#&(x tanker de?



Offentlig analys

e Trots detta har alltsa politikerna beslutat
att Forbifart Stockholm ar bast!!!

e Fragan ar vad de grundat sitt beslut pa?

e En miljardinvestering behover en mer
rationell och transparent hantering &n sa.



Offentlig analys

e Kanske &ar detta problem sa pass
komplext att det inte finns rimliga metoder
for att hantera detta?

e Vagverkets klassificering och
strukturering bor ju anda kunna sagas
utgora ett stod for beslutet och det enda
tillgangliga.

o FEL!!



Offentlig analys

e Det visar sig att man kan fa fram helt olika
resultat beroende pa hur man tolkar
underlaget!!!

e Helt avgorande fOr resultatet ar hur man
vill vaga de olika kriterierna och hur man
hanterar de foreslagna skalorna.

e Bye bye miljarder!



Slutsatser

e Beslut och risker ar ofta svara att hantera

e Men de ska hanteras precis som sa svara
som de verkligen ar

e Det finns metoder och metoder
e Det luras och doljs
e Men vem finansierar kalasen?



Mer Information — fraga gérna

e WWW.preference.nu
e WwWw.dsv.su.se/~lovek




